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August 2021 

IŜƭƭƻ wŜŀŘŜǊǎΣ 
  

¢ƘŜǊŜΩǎ ǎǝƭƭ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜƊΣ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƭƛōǊŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ōƻƻƪǎ 
ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘƻǎŜ ŀǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎΣ ƻǊ ƻƴ ȅƻǳǊ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘŜǾƛŎŜΦ  .ǳǘ ƭŜǘ ƳŜ 
ōǊƛƴƎ ȅƻǳ ǳǇ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƭƛōǊŀǊȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ ŀƭƭ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ƻǳǊ 
ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊΦ 
  

CƛǊǎǘΣ LΩƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀōƻǊ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ǇƭŀƎǳƛƴƎ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ 
ƘŀǾŜ ƴƻ ǘǊƻǳōƭŜ ŬƭƭƛƴƎ at[ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΣ .¦¢ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜƴΩǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǾŜƴŘƻǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ǇǊƛƴǘ ōƻƻƪǎΚ  ²ŜΩǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ƻǳǘ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ 
ƻǊŘŜǊŜŘ ƛƴ a!¸ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƘŜǊŜ ƛƴ ƳƛŘ-WǳƭȅΗ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ōŜǎǘǎŜƭƭŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

άƻƴ ƻǊŘŜǊέ ŦƻǊŜǾŜǊΣ ȅƻǳ ŀǊŜƴΩǘ ƛƳŀƎƛƴƛƴƎ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ǾŜƴŘƻǊ όǿƘƛŎƘ ŀƭƭ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ǳǎŜύ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƻ ōŜ ƘƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
άǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦέ 
 

¢ƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŀǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜũŜŎǘ Wǳƭȅ м ǿƛǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƳƻǾŜŘ 
ōŜǘǿŜŜƴ hƘƛƻ ƭƛōǊŀǊƛŜǎΦ  LǘΩǎ Wǳƭȅ у ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ƘŀŘ ŀ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎΦ  ²ŜΩǾŜ Ǌǳƴ ƻǳǘ 
ƻŦ ōŀƎǎ ŀƴŘ ōƛƴǎ ǘƻ ǎǘŀŎƪ ǘƘŜƳ ƛƴΣ ŀƴŘ L ƘŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǇƛƭŜŘ ǳǇ ŀǘ at[ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ 
ƭƛōǊŀǊȅΣ ƻǊ ǘƻ Ŭƭƭ ŀ ƘƻƭŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΦ  !ƴŘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ¸h¦ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƛƭŜ ƛƴ ¢ƻƭŜŘƻ ƻǊ 
¸ƻǳƴƎǎǘƻǿƴΗ  bƻ ƻƴŜ ƛǎ ƘŀǇǇȅΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ǉǳƛǘ ǿƛǘƘƛƴ Řŀȅǎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ƧƻōΦ  ¢ƘŜ {ǘŀǘŜ [ƛōǊŀǊȅ ƻŦ hƘƛƻ ǿƘƻ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎΧȅƻǳ ƎǳŜǎǎŜŘ ƛǘΧάǘƘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ōŜǧŜǊΦέ  IŜǊŜΩǎ ƘƻǇƛƴƎΗ 
 

²Ƙŀǘ 5L5 άƎŜǘ ōŜǧŜǊέ ǿŀǎ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΗ  !ƳΦ {ǳōΦ IƻǳǎŜ .ƛƭƭ ммлΣ ǘƘŜ hƘƛƻϥǎ CƛǎŎŀƭ 
¸ŜŀǊ нлнн-нлно ōǳŘƎŜǘ ōƛƭƭ ǘƘŀǘ ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘ Wǳƭȅ мΣ нлнмΣ ǊŜǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ CǳƴŘ ǘƻ мΦт҈ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ 
ŦǳƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƎƛǾƛƴƎ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōƛƭƭΦ  ²Ŝ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǎǘŀǘŜ ǎŜƴŀǘƻǊǎ YƛǊƪ {ŎƘǳǊƛƴƎ 
όaŀǎǎƛƭƭƻƴκbŀǾŀǊǊŜύ ŀƴŘ YǊƛǎǝƴŀ wƻŜƎƴŜǊ ό.ǊŜǿǎǘŜǊύΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ {ŜƴŀǘŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƭƭ ǊŜǎǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ  !ƴŘ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ȅƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ƭƛōǊŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΗ 
 

L ƭƻǾŜ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ  .ǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ 
ŜǾŜƴ ǎǿŜŜǘŜǊΣ LΩƭƭ ǘŀŎƪ ƻƴ ŀ ŦŜǿ ǎǳƳƳŜǊ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ŦǊƻƳ ǊŜŎŜƴǘ ǿŜŜƪǎΦ  aŀǊƎǊŜŜǘŜΩǎ IŀǊōƻǊ ōȅ 9ƭŜŀƴƻǊ aƻǊǎŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ 
ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ǎŀƎŀΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŀǳƎƘǘŜǊ [ƛŘŘƛŜ ŀǎ ǎƘŜ ǳǇǊƻƻǘǎ ƘŜǊ 
ŦŀƳƛƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘǳƳǳƭǘǳƻǳǎ мфслǎ ǘƻ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ ƘŜŀŘǎǘǊƻƴƎ ƳƻǘƘŜǊΣ 
ǿƘƻ ŀƭƳƻǎǘ ōǳǊƴǘ Řƻǿƴ ƘŜǊ ƘƻǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ aŀƛƴŜ ǎŜŀŎƻŀǎǘ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ 
ōŜ ƭŜƊ ŀƭƻƴŜΦ  !ƴŘ ǘƘŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘƘǊƛƭƭŜǊ LΩƳ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǿΣ ¢ƘŜ 
tƭƻǘ ōȅ WŜŀƴ Iŀƴũ YƻǊŜƭƛǘȊΣ ƭŜŘ {ǘŜǇƘŜƴ YƛƴƎ ƘƛƳǎŜƭŦ ǘƻ ŎƭŀƛƳ ŀǎ άƻƴŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƴƻǾŜƭǎ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ ǿǊƛǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ 
ƛƴǎŀƴŜƭȅ ǊŜŀŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǉǳƻǝŜƴǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ ǊƻƻŦΦΦΦLǘΩǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜΦϦ  L ƘŀǾŜƴΩǘ ƎƻǧŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛŦȅƛƴƎ ǇŀǊǘ ȅŜǘΣ 
ōǳǘ L ŎƻƴŎǳǊΗ 

 

IŀǇǇȅ wŜŀŘƛƴƎΣ 

Both in August! 
aƻǊŜ ƛƴŦƻ ƻƴ ōŀŎƪΗ 



н 

 

at[ 
.ƻƻƪ 
/ƭǳōǎ 

hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ фΥллŀƳΣ ǘƘŜ !ǎƪǊŜƴ 
.ǊŀƴŎƘ ƻŦ at[ Ƙƻǎǘǎ ŀ ōƻƻƪ Ŏƭǳō 
Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ǇŀǾƛƭƛƻƴ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
!ǎƪǊŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƛǎ 
ŦǊŜŜ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ Ǿƛŀ 
½ƻƻƳ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ !ǎƪǊŜƴ 
.ǊŀƴŎƘ ŀǘ оол-утф-нммо ƛƴ 
ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǾŜ ½ƻƻƳ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ 
½ƻƻƳ ƭƻƎƛƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  ¢ƘƻǎŜ ŀǘǘŜƴŘƛƴƎ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ōŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ мт ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ ¢ƘŜ DǳŜǎǘ [ƛǎǘ 
ōȅ [ǳŎȅ CƻƭŜȅΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ оΥллǇƳΣ 
ǘƘŜ at[ hǳǘǊŜŀŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ !ƳƘŜǊǎǘ 
aŜŀŘƻǿǎ .ƻƻƪ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƘŜƭŘ ŀǘ !ƳƘŜǊǎǘ 
aŜŀŘƻǿǎ !ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όмслн мǎǘ {ǘǊŜŜǘ b9Σ 
aŀǎǎƛƭƭƻƴύΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƛǎ ŦǊŜŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ 
ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ at[ hǳǘǊŜŀŎƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ оол-
уон-фуомΣ Ȅоол ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ Ŏƭǳō 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  
 
hƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ aƻƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘ ŀǘ сΥллǇƳ ƛƴ ǘƘŜ at[ 
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳΣ ǘƘŜ at[ !Řǳƭǘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ 
aƻƴŘŀȅ .ƻƻƪ /ƭǳōΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦǊŜŜΣ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜǎ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƘŜ ōƻƻƪ ǘƻ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ŀǘ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ но ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ 
ƳŜŜǘƛƴƎ ƛǎ aȅ .Ǌƛƭƭƛŀƴǘ CǊƛŜƴŘ ōȅ 
9ƭŜƴŀ CŜǊǊŀƴǘŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aƛǊŀƴŘŀ DǊŜŀǘƘƻǳǎŜ ŀǘ оол-уон-фуомΣ ȄолпΦ 
 
hƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ 
млΥллŀƳΣ ǘƘŜ at[ hǳǘǊŜŀŎƘ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ǘƘŜ 
.ǊŀŘƭŜȅ tƭŀŎŜ .ƻƻƪ /ƭǳō ŀǘ .ǊŀŘƭŜȅ tƭŀŎŜ 
!ǇŀǊǘƳŜƴǘǎ όмнр 5ŀǾƛŘ /ŀƴŀǊȅ 5ǊΦ {²Σ aŀǎǎƛƭƭƻƴύΦ  
¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏƭǳō ƛǎ ŦǊŜŜΣ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀƴŘ 
ƻōǎŜǊǾŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΦ ¢ƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘŜ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜ at[ hǳǘǊŜŀŎƘ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǘƛƴƎ ŀǘ оол-
уон-фуомΣ Ȅоол ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪ Ŏƭǳō 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

²ŜŘΦΣ !ǳƎǳǎǘ п             мΥллǇƳ                 ±ƛŀ ½ƻƻƳ 
IL{¢hwL/ /I¦w/I9{ hC a!{{L[[hb 
hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ пΣ ŀǘ 
мΥлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ Ǿƛŀ ½ƻƻƳΣ ǘƘŜ 
aŀǎǎƛƭƭƻƴ tǳōƭƛŎ [ƛōǊŀǊȅ ǿƛƭƭ 
Ƙƻǎǘ άIƛǎǘƻǊƛŎ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ 
aŀǎǎƛƭƭƻƴΦέ  !ƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ 
ƛƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ aŀǎǎƛƭƭƻƴ 
ŎƘǳǊŎƘŜǎ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀ 
ǇŀƴŜƭ ƻŦ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀǊŜŀΩǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǘŀƭƪ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ Ǿƛŀ ½ƻƻƳ ŀƴŘ 
ƛƴŎƭǳŘŜ {ǘΦ ¢ƛƳƻǘƘȅΩǎ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘΦ WƻǎŜǇƘΩǎ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ {ǘΦ aŀǊȅΩǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΣ ŀƴŘ CƛǊǎǘ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀǎǎƛƭƭƻƴ [ƻŎŀƭ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 
DŜƴŜŀƭƻƎȅ {ƻŎƛŜǘȅ όa[ID{ύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ 
ŀƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘΦ  wŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ 
ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ ƻƴ Wǳƭȅ мфΣ ŀƴŘ ŜƴŘǎ ŀǘ ммΥрф ǇΦƳΦ 
ƻƴ !ǳƎǳǎǘ оΦ  ! ½ƻƻƳ ƛƴǾƛǘŀǘƛƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  tƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ǿǿǿΦƳŀǎǎƛƭƭƻƴƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ǘƻ 
ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎǘƛƴŜ .ƻǿƳŀƴ ŀǘ 
ōƻǿƳŀƴŎƘϪƳŀǎǎƛƭƭƻƴƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ƻǊ оол-уон-фуомΣ ȄорлΦ  



о 

 

aƻƴΦΣ !ǳƎǳǎǘ мс       сΥолǇƳ        at[ tŀǘǊƻƴ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ    
±Lb¸[ bLDI¢ hb ¢I9 .[!/Y¢htΗ 
hƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мсΣ 
ŦǊƻƳ сΥол ǳƴǘƛƭ уΥлл ǇΦƳΦ 
ƛƴ ǘƘŜ aŀǎǎƛƭƭƻƴ tǳōƭƛŎ 
[ƛōǊŀǊȅ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘΣ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ [L±9 ŦƻǊ ά±ƛƴȅƭ bƛƎƘǘ 
ƻƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪǘƻǇΗέ   DǊŀō 
ȅƻǳǊ ƭŀǿƴ ŎƘŀƛǊ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ at[ tŀǊƪƛƴƎ [ƻǘ 
ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴƛǉǳŜ 
ǎƻǳƴŘ ƻŦ Ǿƛƴȅƭ ǊŜŎƻǊŘǎ 
ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜǊǎ 
{ƘŜǊƛŜ .Ǌƻǿƴ όDŀǊŦǳƴƪŜƭ 
ǿƛǘƘƻǳǘ {ƛƳƻƴύ ŀƴŘ WƛƳ 
²ŀƭƪŜǊ ό¢ƘŜ hŘŘ /ƻǳǇƭŜΥ 
Wŀƴƛǎ WƻǇƭƛƴ ŀƴŘ .ŜǘǘŜ aƛŘƭŜǊύΗ  .ǊƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ bƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ  CƻǊ ƳƻǊŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 
{ƘŜǊƛŜ .Ǌƻǿƴ ŀǘ ōǊƻǿƴǎƘϪƳŀǎǎƛƭƭƻƴƭƛōǊŀǊȅΦƻǊƎ ƻǊ оол-
уон-фуомΣ ȄомпΦ  ²ŜŀǘƘŜǊ ǇŜǊƳƛǘǘƛƴƎΗ  IŜƭŘ ƛƴ ǘƘŜ at[ 
!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ƛŦ ƛǘ ǊŀƛƴǎΦ 

�( 

¢ǳŜǎΦΣ !ǳƎǳǎǘ мт млΥолŀƳ 
IŜƭŘ ŀǘ ¢ǊŜƳƻƴǘ /ƻũŜŜ 
нмр 9ǊƛŜ {ǘǊŜŜǘ bƻǊǘƘ ƛƴ 5ƻǿƴǘƻǿƴ aŀǎǎƛƭƭƻƴ 

{¢L¢/I ¢I9w!t¸ 
!ƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ǎǘƛǘŎƘŜǎ ς ƪƴƛǘǘƛƴƎΣ 
ŎǊƻŎƘŜǘƛƴƎΣ ǉǳƛƭǘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΗ ς ƛǎ 
ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ά{ǘƛǘŎƘ 
¢ƘŜǊŀǇȅΦέ  aŜŜǘ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΣ ŎƘƛǘ-
ŎƘŀǘΣ ŀƴŘ ǎǘƛǘŎƘΗ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ 
ƘŜƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ ƛǎ ƘŜƭŘ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ 
{ǘƛǘŎƘŜǎ ŦƻǊ {ǘŀǊƪ /ƻǳƴǘȅΣ ŀ ƴƻƴ-
ǇǊƻŦƛǘ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǎ ƘŀǘǎΣ 
ƎƭƻǾŜǎΣ ƳƛǘǘŜƴǎΣ ōƭŀƴƪŜǘǎΣ ŜǘŎΦ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŦǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ŀǊŜ 
ǿŜƭŎƻƳŜΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ оол-уон-
фуомΣ ȄопнΦ 
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